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3.AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZz0
PROGRAM, SZAKMAI HELYZETELEMZESRE
EPULO FEJLESZTESI ELKEPZELESEKKEL

A szakmai helyzetelemzésre épulé fejlesztési programot az alébbi
csoportositasban készitettem:

> Az oktatds-, mivel6déstgy torténetisége, az intézményrendszer
tevekenyseégének elemzése és az erre €pllé vezetési és fejlesztési
elképzeléseim.

» A gazdalkodési tevékenység (gazdasagossag) lehetéségei.

2.1. A KOZNEVELES TORTENETISEGE, ELVEI

A tarsadalom legkisebb egysége - a csalad - is keresi, kutatja sajat torténetét, a
mikddésével, fennmaradasaval kapcsolatos lehetéségeit. Természetesnek
tartom tehat, hogy egy koézintézménynek is kell ezekkel a kérdésekkel
foglalkoznia. A kovetkezkben rovid elméleti attekintést kivanok nyujtani a
Komaromi Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola - altalam megvalésitani kivant -
mikédési elveirdl.

2.1.1. Attekintés az, kbznevelésrél, kézoktatdsrél

A torténelmi véltozasok, a velik egyltt jelentkezé és hozzajuk igazodd
tarsadalmi elvarasok jelentésen megvaltoztattak a kiilonb6z6 korok, idészakok,
valamint politikai érak kbznevelési, kbzoktatasi és kdzmlivelddési rendszereinek
jellemzdit. Amig a XIX. szézad végének f6 célja az altalanos népoktatas
rendszerének egész orszagra torténd teljes kiterjesztése volt, addig a Il
vilaghaborl utani kézoktatasi rendszer f6 torekvéseként a kdzépfokl oktatas
kezd6 szakaszanak éltalanossa tétele, illetve a befejezd szakaszanak - minél
nagyobb arényd - kiterjesztése volt az elétérben. A miivelédés sokéig csupan
kKivaltsag, gazdag emberek privilégiuma volt.

Az oktatasligy alapkérdéseként megfogalmazhatd wvolt és ma is
megfogalmazhaté a tarsadalom elvarasainak valdé megfelelés. A ,nemzetkszi
tapasztalatok azt jelzik, hogy a jo szinvonall iskolai képzés &nmagéaban nem
biztositia a lakossag magas szint(i imni-olvasni tudasat, csak akkor, ha a
munkaerdpiac ezeket a képességeket elvarja. ™ !

A miikédd demokrécia, a mikodé piacgazdasag, a versenyképesség egyik f6,
talan legfbb feltetele a korszer(, fejlett, igényeknek megfelelni tudd oktatds, az
emberek altalanos miveltségének magas szintje.

Az iskolai oktatas valamint az igényekre épulé kdzmliveltdési, mivészeti, sport
tevékenyseg lehetéségeinek megteremtése egy orszag szolgéltaté agazatanak
jelentds reszét kell, hogy képviselje.

A szolgéltatd szektor részaranya az adott orszag egészének gazdasagabol,
mindig arulkodik az adott gazdasag fejlettségérdl is. A tarsadalmi igényeknek
megfelelen, a tanuléds egyre kevésbé zérul le a kdzoktatdshan megszerzett
vegzetiséggel, a tudas es ismeretszerzés az egész életiinket végigkiséri.

"Halasz Gabor-Lannert Judit: Jelentés a magyar kézoktatasrél, 2000 L. Evf, 2000. 9. /UPSZ
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2.1.2. Koznevelés, kbzoktatas

A nevelés, oktatas tartalmi meghatérozasaban fontos szerepet kap a - kéz -
elétag. Ez elbbbi megallapitast tamaszija ala, hogy az 1993. évi LXXIX. t6rvény,
az ezt megel6z6 idészakok oktatéssal kapcsolatos torvényeinek elnevezésével
szemben mar a kozoktatasi, a 2011. évi CXC. torvény pedig a kdznevelési
elnevezest viseli, igy mar nevében is utal arra, hogy kézfeladatrdl van szd, a
kéz javara, a kéz pénzének felhasznalasaval, tartalmaban és szervezetében
kézmegegyezés alapjan.

A Koméaromi Petéfi Sandor Altaldnos Iskola a tényleges alapfeladatan tul, mint
nevelé — oktatd intézmény egyuttal kulturdlis, mivészeti, sportfeladatok
ellatasaval is foglalkozd kézintézmény. Ennek megfeleléen az iskola a
kdznevelés rendszerében, az iskolai nevelés és oktatas valamint a kulturalis,
miivészeti, és sportfeladatok ellatasanak szintere is.

A Koméromi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola szakmai alapdokumentuma alapjan
az iskolai nevelG-oktatd munka, a tanitasi-tanuldsi folyamat a székhely
intézményben a 2900 Komarom Szabadsag tér 2. szam alatt zajlik.

2.1.3. A torténeti folyamatossag és korszeriiség

Az intézményben folyé mindennapi munka szervezése, elvégzése valdszinii,
hogy azokra a hagyomanyokra épil, amelyek tobb éve bevalt mddon tették
logikussa, kiszamithatéva az életet. Természetesen sok esetben szilkség lesz
arra, hogy a malt tanulsagainak levonasa mellett, a leghatékonyabb
gazdasagossag megvalosuldsa mellett, a szlikségleteknek és elvarasoknak
megfelelden valtoztatdsokat kezdeményezzek bizonyos teriileteken.
A jelen feladatainak megoldasaban kollégaimmal 6sszefogva kivanok tdrekedni
arra, hogy a mult értekeit megbrizve folyamatosségot, de mégis az igényeknek
megfeleld valtozasokat, fejl6dést produkéljon az (j intézmény. A két pélus —
konzervativ és minden régit elveté — kozott kivanok a tovabbiakban egyenstiyt
tartani.
Ugy gondolom, hogy ebben segitség lenne mindannyiunk szaméra, ha az
intézmény pedagdgiai programjaban megjelennének azok a kiranduldsi
helyszinek, ahova az iskola tanuldinak a tanulmanyaik ideje alatt el kellene
jutniuk tanulmanyi kiranduldsokon, koételezd jelleggel, tehat a fenntartd
finanszirozasaval Ezek a helyszinek a kdvetkezok:

e Pannonhalma
Budapest — kiemelten a petéfi Irodalmi Mlzeum
Opusztaszer
Nagycenk
Esztergom

e o ¢ e

2.1.4. Egyontetiiség és egyéniesités

A tarsadalom elvéarasai, a ,k6z” kovetelményei, a megalkotott térvényekben
fogalmazddnak meg. A kdznevelési rendszer — eltérései, szétagazasal ellenére
is — elemei, meg kell, hogy feleljen a vele szemben tamasztott elvarasoknak.

Az intézményt hasznalok (tanuldk, szUl6k, pedagdgusok) igényeit és a fenntartd
elvarasait is ki kell azonban elégiteni. Az intézmény sajat fejlédési dtjat tgy kell
meghataroznom, hogy ezeknek a kdvetelményeknek a lehetd legteljesebben
meg ftudjon felelni. Az intézményi valasztékot a mindenkori igények
valtozasahoz sziikséges igazitani. Az egy&ntetliség nem akadalyozhatja az
intézmény egyéni arculatanak kialakitasat.
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2.1.5. Hézagtalansag és szabad mozgés

Szuksegesnek tartom, hogy az intézmény biztositsa azokat a lehetdségeket,
amelyekre jogos, ésszer(i és megvaldsithatd igény mutatkozik. Elsérendd
feladatunk, hogy a nevelés terén olyan eredményeket érjlink el, amelyek
lehetbvé teszik tanuldink zokken&mentes beilleszkedését abba az j kdzegbe,
amelybe intézményink elhagyasat kévetéen, tovabbtanulasukkor keriilnek. A
nevelés feladatai alkalmazkodnak a térsadalmi elvardsokhoz és a sziildk
igényeihez (a kettdé nem mindig fedi egymast). Lehetéséget kell biztositanunk
ahhoz, hogy tanuldink megtaléljak a szamukra megfeleld iskolat, ahol tovabb
tanulhatnak. Biztositanunk kell, hogy az érkezék be tudjanak illeszkedni,
esetleges neveltségbeli illetve tanulmanyi hidanyossagaikat be tudjak pétoini. A
tavozok megfelelé ismeretekkel rendelkezzenek ahhoz, hogy mas kbznevelési
intézmeny munkajaba be tudjanak kapcsolédni.

2.2. ATTEKINTES, HELYZETELEMZES

Helyzetelemzésem és vezetdi programom az 2011. évi CXC. térvény a nemzeti
kbznevelésrdl, a 1992. évi XXXIIl. térvény a kozalkalmazottak jogallasardl,
326/2013. (Vill. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok eldmeneteli rendszerérdl és
a kozalkalmazottak jogallasard! szold 1992. évi XXXIIl. tdrvény kbznevelési
intézményekben t6rténé végrehajtasarol valamint az intereten elérhett adatok,
dokumentumok (http://www.petofikomarom.hu/; http://www.petofi-komarom.atw.hu/
https:}/www.oktatas.hu/kozneveieslintezmenykereso/koznevelesi_Intezmenykereso)
alapjan késziilt.

2.2.1, Komaromi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola

A nemzeti kéznevelésrél szolé 2011. évi CXC. torvény 21. § (3) bekezdése
szerinti tartalommal, a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérsl és a
kéznevelési intézmények névhasznalatarél szold 20/2012. (VIII. 31.) EMMI
rendelet 123. § (1) bekezdésében |leirtaknak megfelelé szakmai
alapdokumentum alapjan mikadik, latja el kdznevelési és egyéb alapfeladatait.

2.2.1.1. A feladatellatisi hely éltalanos attekintése

A Koméaromi Petéfi Sandor Altalénos Iskola kéznevelési intézmény. Az
intézmény, az elmult években, évtizedekben meghatérozé szerepet jatszott
Komarom varos kdzoktatasaban, kdznevelésében, kulturalis és sport életében.
Szamtalan nagyszer(i pedagobgiai kezdeményezés, tanulmanyi, miivészeti és
sport siker fliz6dik nevehez. Nagyon nehéz lenne ezek mindegyikét hiany nélkdil
felsorolni, féleg gy, hogy az adott intézményre biiszke tanuldkat, sziileiket és
természetesen az intézmény hajdani és jelenlegi dolgozéit ne sértsem meg
hianyos felsorolasommal. Ezért ez nem képezi részét helyzetelemzésemnek.

Az iskola alapitéja Klebelsberg Kuno kultuszminiszter. Névadoja Petéfi Sandor.
Az intézmény 1962. ota viseli a legnagyobb magyar kéitd nevét. Az iskola
épllete a nevelStestilet javaslatara bekerilt a komaromi értéktarba. Az épiilet
kuls6 feldjitasa, megjelenése lenylig6z6, belst terei, leginkabb a tantermei
azonban felljitasra szorulnak. Mind az alapité kultuszminiszter, mind a névadé
Petofi Sandor emiekének apolasa lehetbséget adhat az iskolai hagyomanyok
bévitesére. Ehhez kivalo lehetéség rejlik az iskolai Unnepségekben,
megemlékezésekben, a tanuldk szédmdra hirdetett taldlkozok, versenyek,
vetélkedbk szervezésében.

Lényegesnek tartom az intézmény vezetésével kapcsolatos, ~ vezetdi
elképzelesemet egyértelmlivé tenni, hogy Komaromi Petdfi Sandor Altalanos
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Iskola mU(ikédése sordn nem lehet meg az Gsszegyiilt tapasztalatai, sikerei
nélkdl. Az intézményben dolgozé pedagdgusok szakmai felkésziiltsége atlagon
feldli. A sport orientacio szamos dijjal és eredménnyel biiszkélkedhet,
Tavlatokban gondolkodva is azt szeretném elémi, hogy az intézmény
onallésagéba mindenképpen férjen bele minden olyan, az intézményre jellemz
sajatossag, amely az altalanost megkulonbézteti a kiilonosts!.

Az intézménynek maradjon meg a kialakult, 6nallé arculata, amely az elkezdett
munka tdérésmentes folytatasan alapszik. Lényegesnek tartom azonban a
hagyomanyok megérzésén alapulé folyamatos ivii fejlédés megteremtését is.
Ennek megvalésitasa hosszu, kitartast és eltSkéltséget igényld munkdval
valdsithatd meg. A megvaldsitas soran tamaszkodni szeretnék munkatarsaim
segitségére. Leginkabb abban, hogy a sajat tapasztalataikbol, eredményeikbél
kiindulva, kéz6sen allapitsuk meg melyek legyenek a tovabbiakban is munkank
jellemzéi. A megvaldsitas soran feltétlenll egyitt kivanok miikédni a fenntartd
Tatabanyai Tankeriileti Kozpont vezetésével és az intézmény telepiilési
dnkormanyzataval.

Bizom abban, hogy elképzelésem taldlkozik a fenntarté &s teleplilési
onkormanyzat, valamint az intézményhaszndlok  (tanulok,  sziilék,
pedagogusok,) elkepzeléseivel valamint, hogy k6zds ervel meg is valésulhat
az a kdzeljovében.

2.2.1.2. Lehetbség és innovéci6 feladatellatiasi helyeken

Innovacionak az olyan ésszer(sit6, Ujito, alkotd folyamatokat tekintem, amelyek
a kiindulé allapothoz képest pozitiv irdnyl, gazdagitoé valtozasokat hoznak [étre
a nevelés - oktatds rendszerében, tanuldk neveltségében és a tanulmanyi
eredmenyeiben, jellemik fejlddésében, a pedagégusok szellemi
hozzaértésében és magatartdsaban, egydltalan az intézmény egészének
miikddésében. Az innovacio sajat munkank optimalizélasara irdnyuld lényeges,
kdzvetlenlll gyakorlati véltozasi folyamat. A fejlesztés alapformaja.

A kdznevelés meghatarozott sajatosségokkal rendelkez6é tarsadalmi alrendszer.
Fejlesztésének, fejlédésének el nem hanyagolhaté térvénye, hogy csak a
megleve, eddig kifejlett alapbél kiemelkedd Uj valhat benne szerves folytatissa,
ugyanakkor csak addig téltheti be rendeltetését, amig eleget tesz az élet
szilkségleteinek. A nevelési - oktatasi intézmények sem csontosodhatnak meg,
nem allhatnak ellen a tarsadalmi valtozasok kivaltotta szilkségszeri
atalakulasnak. Ezek az atalakuldsok egyltt jarhatnak tartalmi, médszertani
valtozasokkal, tartés hatésfokjavuldssal. Az oktalan, megfontolatian,
szakszerltlen, tlrelmetlen beavatkozas nagy kérokat okozhat. A megfontolt,
tirelmes, koriltekinto, szakszerl(] beavatkozds  szerves  fejlédést
eredményezhet.

Az innovaci6 alapvetd szerepe a kdznevelés folyamatéban az, hogy a nevelési
— oktatasi folyamatokat jobba tegye. Ez azt jelenti, hogy az innovécié a
koznevelés terliletén nem egy kiilsé dolog, hanem meghatarozott értékek,
érdekek, torekvések, sziikségletek és lehetéségek megvaldsulasan keresztill
létezG folyamat. A rendszer normdlis allapota az 6nfejlesztés.

Napjaink jellemzé vonésa, hogy sok kritika éri az oktatast. Egyrészt mert
vannak, akik felismerik annak stratégiai fontosségat, masok pedig csupan
politikai eszkoztaruk egy darabjat latjak abban.

Altalanos tapasztalat, hogy pedagégusok nem mindegyikérsl mondhatd el, hogy
elégge figyel a gyerekek, tanuldik fejében konstrualédsd tudésra. A tobbség a

15



Takacs WikICs intézminyvezetSi palydzate  Komdromi Petall Séndor ﬁiltai;ﬁ?ghtskc,a
hagyoményos modszereket, szervezeti formdakat és tanuldsszervezési
eljarasokat részesiti elényben.

Kétségtelen, hogy az elmllt évek, elsésorban a kompetencia alapt oktatashoz
kapcsolodd kepzések és alkalmazasok, a modern |T-alkalmazasok érzékelhets
valtozast inditottak el.

Orvendetesnek tartom a differencialasra torekvés megeréssdését. a kooperativ
modszerek terjedését. A hagyomanyosnak nevezett, taldn t0l merev keretek
oldodasa, valamint az informatikai eszk6zoék terjedése, a digitalis kultara
fokozatos térhéditasa megfigyelhetd volt az elmalt évek soran. Az el6zdekben
felsorolt fejlemények ellenére azonban tény, hogy a modszertani megujulasra
egyre nagyobb szlikség van ahhoz, hogy igazi attérést érhessiink el az
atkalmazott médszereink tekintetében.

2.3. VEZETOI CELJAIMROL

A gyermeki személyiség formalasara és a gyermek fejlédésére jelentés
hatassal van a pedagégusok személyisége. Ennek minden eddigi
megnyilvanulasom soran tudatadban voltam és a késébbiek soran is tudataban
leszek, amikor arra torekszem, hogy a tantestiilet tagjainak személyisége a
legteljesebben és a legjobb iranyba formalja a tanulbink személyiségét!
Jelenlegi tudasom es tapasztalatom birtokaban gy fogalmaznék, hogy a tudas
melyet gyermekeink, tanuléink az évodai nevelési és iskolai nevelési és tanulasi
és folyamat révén sajatitanak el nem méas, mint a tarsadalmi mobilitas
meghatarozé eszkdze. Az koznevelésben valé eredményes részvétel a
kulturalis, a szimbolikus, a kapcsolati, s hosszlU tavon a gazdasagi toéke
megszerzésének eszkéze is. Meggyézédésemmé valt, hogy a pedagdgusok
munkaja igen feleldsségteljes, sorsformald, melyet nagymértékben tud segiteni,
ha minden - az iskolat érinté - szabalyozas csak a legszlikségesebb esetekben
valtozik és stabilitést, biztonsagérzetet kelt. Orémmel fogadom tehat, ha az
oktataspolitikdban erételjesebb hangstlyt kap az &llandésagra valé térekvés,
hiszen a gyermekek igénylik leginkdbb a biztonsagot, nyugalmat,
kiszamithatdosagot.

2.3.1. Vezetésfilozdfiai felfogasom

Vezetés alatt a munkarendszer mikodési egyensilyat és hatékonysagat
biztosito iranyitast értjiik. A megfeleld vezetés biztositjia az adott szervezet
(tantestiilet), mint munkarendszer szédméra a meghatédrozott célok elérését
illetve a feladatok megvalositasat. Mivel az adott tantestiiletek egyuttal
munkarendszerek is, a vezetés rendszeriranyitas is egylttal. A rendszerek
altalanos jellemzéje, hogy az egyenslly megteremtésére, megtartasara és
helyredllitasara torekszik. Egy mar mikédd rendszer egyenstlyanak
megtartasa a vezérlés vagy szabalyozas valamilyen forméajaval térténik. Ebbdl
kovetkezGen az el6bbi gondolatmenet megforditdsa is igaz. Tételesen a
vezeriés, szabalyozds, azaz az iranyitas lényege, feladata a rendszer
egyensulyanak kialakitasa, fenntartasa, helyreéllitasa.
A koznevelés intézményei nem a hagyomanyos értelembe vett termeld
vallalatok, de a jelenleg bevaltnak tekinthet6 iranyitas felfogas
(menedzsmentfelfogds) harom, egyméssal harménidban &llé eleme itt is
alkalmazhato.
Nevezetesen:

* azinformaciok megosztasa a szervezet tagjai kézott;

o az onalld cselekvest serkentd hatarok megteremtése és kijelslése:

» a hierarchia felvaltadsa éniranyitdsra képes csoportokkal.
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Ennek megfeleléen kivanok hatni tantestliletemre. Az 6nalld cselekvésre
késztetest remélheten j6! fogadjak. A hierarchikus rend mellett kialakul a
folyamatszabalyozas, aminek készénhetden a folyamatok felelései terilletiiket
énalloan iranyitjigk (ez minéségmodelliinkbe is beépll; ilyen teriilet példaul a
sajatos nevelési igényli tanuldk ellatasa, a didk onkormanyzati munka, a
szabadidés és taborszervezl tevékenység, az elsté osztalyosok
beiratkozédsanak nyomon kisérése a tehetséggondozas és felzarkdztatas
folyamata). Olyan, a szakmai Kiteljesedést segité lehet6ségeket kivanok
teremteni kollégaim szamara, ami nekik és az egész intézménynek sikereket
hoz (tanulményi  versenyeztetés, sporttevékenység és  versenyek,
felzarkoztatas, tovabbképzések tdmogatasa, targyi feltételek fejlesztése, stb.).

2.3.2. Nevelésfilozofiai alapvetésem

A nevelés és oktatas egymdstdl elvalaszthatatlan tevékenység. A nevelés
tagabb értelemben az oktatast is magaba foglalja.

Marx Gyorgy akadémikus megfogalmazasa szerint: nevelés az, ami megmarad,
ha mar mindent elfelejtettiink, amit a tankényvbdl megtanultunk.

Neveld munkanktol elvalaszthatatlan az egyes gyermekek, tanuldk
jellemformélésa, a kbzdsségteremtés. A gyermekek, tanuldk személyiségének
formélasa az egész tarsadalomra kihaté folyamat. Feladata a kéznevelés
intézmenyeinek, hogy az egyén megismerje Onmagat, és képes legyen
énmlivelésre, dnnevelésre. A kommunikacid és viselkedési kultlra fejlesztése
valtozo vilagunkban elengedhetetlen. Az iskolai kozésségben a szeretet és a
bizalom kialakitasa fontos tényez6, ahogyan az erkdlcsi nevelés is. Az egyestilé
Eurdpa nagy kihivas szdmunkra. Magyarként, hazénkat szeretve kultGrankat,
nemzeti értékeinket &rizve nem feledve lehetink tagja Eurépa nagy
csaladjanak.

2.3.3. KO6z6s értékrend kialakitasa

A Nemzeti alaptanterv kévetelményei a demokracia értékeit és a nemzeti
értékeket helyezi el6térbe. Epit az eurdpai és humanista értékrendre, figyelmet
fordit az emberiség elétt alié k6zbs problémakra.

A magyar ertékek, hagyomanyok megérzésére, mas népek hagyomanyainak,
kultiréja szakaszainak, életmddjanak megismerésére, megbecsiilésére nevel.
A kéznevelés minden iskolatipusdban az alapvet6 tartalmak egységesen és
aranycsan ervényestlhetnek a NAT és Kerettanterv kévetelményeinek
tiikrében, melyre réépiilhet a differencialas.

A Pedagobgiai program a nevelbtestilet, a szllék, a gyermekek és tanulék
valamint a fenntartd szerzbdése. Az éves munkaterv a Pedagdgiai program
alapjan Gsszeallitott haladéasi terv, mely konszenzusra épiilve, de hatdrozott
moédon éllapitja meg a kdvetendd tennivaldkat a résztvevs felek szamara.

Az intézmény egésze:

Legyen nyitott, kommunikativ!

Alakitson ki biztos alapkészségeket!

Neveljen harmonikus személyiség(i tanuldkat!

Vallaljon kultirakdzvetité és kultirateremtd szerepet!
Semleges legyen a politikatol!

Ertékrendszere legyen egyetemes forrasu!

Vallalja a szabad gondolkodasra és cselekvésre épiilé nevelést!
Legyen humanpedagdgiai elkitelezettség(i!

R AR R AR A
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Tekéos 1ilklos intézményvezotsi palfzata
Legyen befogadd, semmiképpen sem kirekeszts!

Ervényesitse a gyermekek jogait!

Alkalmazza a személyiség pedagdgia eredményeit!

Célozza az egyén erkolcsi nevelését!

Neveljen értelmes, sikeres életre, a konfliktusok megfelel® kezelésére!
Legyen a nevelés és tanulas f6 szintere, ahol a gyermek, a tanulé a
foszerepld!

A differencialt képességfejlesztés modszerei kozll tudatosan a
legmegfelelébbet alkalmazza!

=>  Tartsa tiszteletben a gyermekek, tanuldk személyiségét!
Az altalam fontosnak tartott feladatok - egytttal értékek:

= Bovithetd, fejleszthet6 alapmiiveltség kialakitasa. A siker esélyével
kertljenek a gyermekek az életpalyajukra.

= Sokoldalian totdlis személyiségfejlesztés: értelem, érzelem, fizikum,
jellem, erkdlcs, esztétikum tekintetében.

L A
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=  Megalapozott legyen az 6nnevelés és dnmlvelés igénye.

= Neveljik a tanulékat probléma felismerésre és alakitsuk ki a dontés
képességét!

= Ertelmes és sikeres életre, konflikiuskezelésre, pozitiv gondolkodéasra
nevelés.

= A tehetség feltdrasa es gondozasa, a kilonb6zd eredetli hatranyok

csokkentese a miveltségi anyag differencialasaval.

Tehetséggondozas, 1at6kor szélesités, palyaorientacio.

Hatranykompenzalas.

A gyerekek - egyéniségik megbrzése mellett - legyenek egymassal

toleransak, tartsak tiszteletben a téllik eltéré etnikumot, nemzetiséget,

vallast, testi vagy szellemi fogyatékossagot!

= KozOsségteremtt, kozosségalakitd hatassal, alakitsa ki az alapvetd
tarsadalmi és magatartasi norméak befogadéséra alkalmas egyéniséget!

= Intézménylnk legyen kultGrakozvetité! Az intézmény a nemzeti és
egyetemes kultira értékeinek kozvetitéjeként, a nemzeti hagyomanyok
apoldja, a magyarsagtudat kialakitoja, fejlesztéje legyen!

= Testben és lélekben egészséges, egymasért felelésséget érzé fiatalokat

neveljen, akik a természetet és a kdrnyezetet megbecsiilik, védik, épitik!

A képességeiktdl fliggetlenil neveljlink a munka igényére és tiszteletére!

Az intezmény kils6 kapcsolatainak er&sitésével vegyiink részt a
tarsadalmi folyamatokban!

U4

U U

2.3.4. Intézményi gazdéalkodas

Az iskola fenntartéja a Tatabanyai Tankerlleti Kézpont. Ennek megfelelen az
intézmény nem folytat hagyomanyos értelemben vett gazdalkodast Azonban
megvaldsitja az intézmény gazdasédgos és takarékos miikodtetését, amelyben
fontos az 6nmérséklet, a rendelkezésre allé eréforrasok szakszerli hasznalata.
Lényegesnek tartom tovdbba, hogy szakszerl és takarékos vezetéssel, az
engedélyezett munkaer6 hatékony felhasznalésa mellett, a megfeleld
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jogszabalyi hattér elbirdsainak betartdsaval vezessem az intézményt. Fontos
feladatomnak tekintem, hogy hasznositsam a rendelkezésre &6
infrastrukturalis lehet6ségeket, a rendelkezésre all6 munkaerét, tgy, hogy a
lehetségeket rugalmasan egytttal maximalisan kihasznalom és gondoskodom
a munkaerd leghatékonyabb felhasznalasat biztosité munkaszervezésrél.

2.3.5. Tavlatadas, prognézis

A kbznevelés intézményeinek fejlédési lehetésége a j6 helyzetelemzésre épulé
pedagdgiai program, a megfeleléen létrehozott és mikddtetett belsé ellendrzési
rendszer kialakitasaban rejlik. Ezt erésiti a miik6dd kiilsé ellendrzés, minésités
rendszere. Fontos, hogy az intézmény érdekeit tartsa szem eldtt az azt
hasznaldk jelentés része (szlldk, tanuldok, pedagdgusok). Jogosan mertil fel a
kerdés, miért tennék ezt? Amennyiben 6k magukénak, sajatjuknak érzik a
teleplleéstk intézményét, akik blszkék az elért eredményekre, nyilvanvalo,
hogy azért esetenként aldozatot is kivannak, tudnak hozni.

Az intézmeény szemelyi, targyi feltételrendszere lehetéségeket ad a folyamatos

rrrrrr

szakmai fejlédésre a neveld-oktaté munka minéségivé tételére.

A tovabbtanulok zéme bejut a megjeldlt kdzépfokd iskolaba és ott tobbségiik
megallja a helyét. Kimlivelt emberf6k jelentik e hazaban az esélyegyenléséget.
A szinvonalas pedagégiai munka, jelentheti és segitheti tanitvanyaink
lehetGségét az esélyegyenl6ség kialakulasara, részleges megvaldsulasara
tarsadalmunkban. A differencialt képességfejlesztés teremti meg a lehetéségét
az alaptérvéenyben megfogalmazott elveknek.

A pedagogusmentalitasbél fakad az allandd és j6 minGségre valé térekvés. A
gyermekekért, a tanulokert eérzett nagyfoku feleldsség kikristalyositja az oktatd-
neveld munkaval létrehozott értéket.

Az idegen nyelvi kommunikécidé és a szamitastechnikai tudas olyan
erbkompetencidk, melyek nélkiil a készségek, és képességek mindségi
fejlesztése csak reszeredmény lehet. Mindegyik fejlesztése kiemelked&en
fontos!

A hagyomanyok megérzése, a magyarsagtudat erésitése, hazaszeretetre
nevelés nélkil nem formélhatunk, épithetlink koz6sségeket. Kierkegaard szerint
+AKi megfeledkezik hovatartozasarél, azzal sajat magarol is megfeledkezik.”

2.4. SZERVEZET

Egy intézmeény, strukturalis felépitése, a szervezés minésége, meghatarozza az
ott dolgozok munkajanak hatasfokat. A célok, feladatok, hataridék, felelssok,
lényegében a megfeleld kompetencidk pontos kijelolése, vezetsi, nevelstestileti
szinten a nevelé-oktaté munkat teszi eredményesebbé. Az intézmény jelenleg
érvényes Szervezeti és miikédési szabdlyzatdban meghatérozott szervezeti
felepités megtartdsat fontosnak tartom, hiszen az az eddigi tapasztalatok
ertekelesevel jott letre és valdszinlleg a legmegfelelébb az igazgatis és
szervezeés minél hatékonyabb megvaldsitasara.

Az alkalmazott szervezeti rend a vezetSk, munkak6zésség-vezetsk,
pedagogusok szervezett és kiegyensllyozott munkakapcsclatat teszi
eredmeényesseé a napi operativ és koncepcionalis déntéseket meghozatalaban.

2.5. KAPCSOLATRENDSZER

Az intézmény szerves része sajéat telepllésének, a jardsnak, a megyének, az
orszagnak. Eppen ezért sem a gazdasdgi, sem a kulturalis folyamatokbdl nem
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szabad, hogy kivonja magat. A vildgra nyitnak ablakot az iskoldk pedagégusai.
Kirandulasok, tdborozasok, versenyeken, Unnepélyeken vald részvétel, civil
szervezetekkel valé kbzOs tevékenységek olyan - el nem hanyagolhato -
nevelési tenyezéket nydjtanak, melyek kiaknazasa folyamatos, preciz
szervezdmunkat igenyel vezet6tdl, pedagdgustél egyarant. A killsé kérnyezettel
vald egylfttmlkodés dialektikdjabol fakaddan létérdek az intézmény és a
teleplles, telepllések szamara egyarant.

F6 elveink megtartasa mellett fel kell véllaini a sziil6k igényeinek valé
megfelelést is, mindezt (gy, hogy szakmai kérdésekben a javaslatok
meghallgatasara és a megalapozott szakmai dontésekre kell torekedniink. A
tanuldi jogok véitozésa, kiteliesedése megkéveteli a pedagégus-mesterség
bizonyos elemeinek at- és Gjragondolasat.

A fenntarté igényei a gazdasagi egyensily megérzését, fenntartasat célozzak,
de az elbjelek szerint varhaté el6bb-utobb a szakmai ellenérzés igényének
egyre erbteljesebb megjelenése is, amelyet mar a kdznevelési térvény is eldir.
A hatosagi ellenérzéseknek, killsé és bels6 ellenbrzéseknek teljes mértékben
meg kell felelni!

Az elmilt évek alatt a hagyoményos kapcsolatrendszer, amely az
intezményeket a kils6 intézményekhez, termelé vallalatokhoz kapcsolta,
jelentésen atalakult. A megvaltozott kérilmények kozott az feladatom az
eligazodas, majd az (j, mindkét fél szdmara kedvezd, kapcsolatrendszer
kialakitasanak kezdeményezése.

A XX|. szézad szamitastechnikali, ipari, (egyaltalan) telies gazdasagi fejlddése a
tarsadalmi elvarasokkal &sszekapcsolédva komoly kihivast jelent. Az ennek
vald megfelelés igénye jelen kell, hogy legyen a pedagdgusokban é&s
mindenkiben, aki az intézménnyel valamilyen kapcsolatban all.

A kapcsolatrendszer felépitésében, mikddésében az osztalyfénokokre nagy
feladat harul, hiszen a gyakori talélkozasokkal, a kézvetlen dialégussal jelentds
hatast gyakorolhatnak az érintettekre, illetve kozvetithetik a partnerek kérdéseit,
kéreseit, véleményét. Az operativ kapcsolatkezelés legfontosabb szerepléként
kivanom kezelni az osztalyfénékdket.

2.5.1. A sziill6k

SzUkséges Kkijelenteni, hogy a legfébb értéket a rank bizott gyermekek
képviselik. Eletkori sajatossagaik miatt kizardlag a szilékkel torténé
egyUttmlkodéssel erhetjuk el kitdzott céljainkat. A szll6k donté tébbsége képes
a hatékonyan egylttmikodeésre. A sziilokkel torténd tevékeny egyittmUikodést
segitik a j6l miik6dd sziil6i kézosségek valasztmanyai is. Az iskola életét érintd
valamennyi fontos keérdésrdl tajekoztatnunk kell - sziikség esetén meg kell
vitatnunk - a szll6i kozosségek valasztmanyaival a tovabbiakban is.
Erdekérvényesitési mechanizmusuk etté] fuggetlentl is hatékony.

2.5.2. A tanuldék

A diakénkormanyzat tagjaival - a munkajukat kézvetleniil segité pedagodguson
kivil - intézmeényvezetdként is tartani kivanom a kapcsolatot. Részt kivanok
venni a megbeszéléseiken. Rendszeresen szeretném tajékoztatni Sket, az
intezmenyt, a tanul6ifjisagot érinté atfogd kérdésekrél. Véleményiket és
javaslataikat szivesen meghallgatom, végiggondolasra a nevelétestllet elé
tarom. A pozitiv valtoztatast tartalmazd javaslatok bevezetését tamogatni

kivanom.
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A kotetlen beszélgetések, mint vezetét is hozzésegithetnek a problémak
megismeréséhez az O6romhirek és szomorGsagra okot add tdrténések
megbeszéléséhez.

2.5.3. A pedagégusok

Az egylttmikddés elengedhetetlentl szilkséges az intézmény vezetése és a
pedagogiai celkitizések megvaldsitoi kdzt. Fontos, hogy kollégaimnak, a
pedagoguskézosségnek az értékelése oOsszecsengjen a szUldi és tanuldi
értékeléssel és a kiilsd értékelésekkel, mindsitésekkel.

A nevelbtestilet a szilkséges dontéseket, elézetes egyeztetést kévetden hozza
meg. A dontéshozatalnak ezt a mddjat a tovabbiakban szeretném fenntartani
meg azokban az esetekben is, amikor a jogi szabalyozas ezt nem teszi
kételezGvé. A megfeleld érdekérvényesités tobbnyire a mar emlitett
értekezletek alapjan, de leginkabb a szakmai munkakozosségeken keresztill
valésul meg.

A nevelStestiletek tagjainak az intézmény vezetésérdl alkotott véleményét is
szeretném megismerni. A j6 légkér, a problémamentes munkavégzés
lehetdségének megteremtése érdekében a kapott eredménnyel a
jelentéségének megfelelé médon kell foglalkoznom!

A szervezeti kultira fejlesztése soran 6sszegyl(ijtétt véleményeket figyelembe
veszem, szikség esetén intézkedési tervet készitek az egyuttmiiksdés
eredmeényesebbé tétele érdekében.

2.5.4. Telepiilési bnkorméanyzat

Megvalositand6 feladatomnak tekintem a székhely telepiilés 6énkorméanyzatanak
korrekt, pontos, gyors tajékoztatasat, annak érdekében, hogy az adott teleplilés
intézmeényérdl alkotott képlk pozitiv befolyassal birjon. A teleplilés vezetbivel
konstruktiv, ugyanakkor tdbbnyire az intézmény érdekérvényesitését célzé
kapcsolat kialakitasat tervezem. Fontosnak tartom, hogy a lehetéségeikhez
mérten, ceélzott tamogatéssal segitsék a teleplilésiik iskoldjanak hatékony
mikddését.
2.6. VEZETES

Az intézmény pedagégiai programjanak kell megfogalmaznia a nevel6testiilet
altal fontosnak tartott értékeket, célokat. Ez a stratégiai dokumentum hatérozza
meg hosszi tavon az intézmény mikddését. A  dokumentumban
megfogalmazott koncepcionélis célokbél fakadnak azok feladatok, melyeket a
vezetOnek a program végrehajtasa érdekében meg kell fogalmazni, és déntésre
kell el6késziteni. A dontés eldkészités ,formai” az értekezletek.

A legszorosabb értelemben vett mikédést egyfeldl a mindennapi operativ
vezetSi tevékenység soran masfelél a kovetkezé szervezeti formak és
értekezletek ritkdbb vagy rendszeresebb miikddtetése révén

szabélyozza, az intézmény vezetdje:

= nevelbtestilleti értekezletek

- szakmai munkakézdsségek értekezletei

. szUl6i értekezletek

u szUl6i valasztmanyi értekezletek

] didkénkormanyzati értekezletek

Ezek a szervezetek dontés elSkészitési, dontési, egyetériési, véleményezési,
illetve javaslattételi jogaikat a megfeleld értekezleteken érvényesithetik.
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A déntesek elbkészitésének alapja a kommunikécié és a megfelelé szintre és
megfelel6 mennyiségben eljuttatott informacié. A kommunikéacié milyensége és
megfeleld informécié aramlds alapvetéen csirdjadban magdban hordozza a
kivalo déntések meghozatalat.

A human-erbforras menedzselése az intézmény jovéképet nagymértékben
befolyasolja. Human-erSforras gazdalkodasra mar sziikség van a nevelési és
oktatasi intézményekben is nemcsak a gazdasagi szférdban. A képzés,
tovabbképzések szerepe egyre n6é évezredinkben. Nemcsak térvényi
kotelezettség irja elé a tovabbképzéseken vald részvételt, hanem a tanulokért,
pedagogusokért viselt intézményi felelésség is. Tudatositani szeretném a
pedagogus kollégaimban, hogy a jogszabalyban elSirt képzési kotelezettség
megvalosuldsaért nekik is tenni kell, sziikség szerint akar anyagi aldozatot is
kell vallalniuk,

Olyan légkér kialakitasa a célom, melyben a kollégak, joI motivaitak a
klénb6z6 szakmai kihivasokkal szemben és a permanens képzést nem
nytignek, hanem egyéni és kézosségi érdeknek tekintik.

2.7. IRANYITAS

Az intézmény igazgatoja egyszemélyi felelés. Iranyitasa, Gtmutatdsa nagy
jelentdséggel jar barmely vezet6i funkciét tekintve.

Munkgjat a nemzeti koznevelésrél szolo torvény, a hozza kapcsol6ds
rendeletek, a nemzeti alaptanterv, a kerettantervek az intézmény pedagdgiai
programja, az egyeb szintll jogszabalyok, fenntartdi utasitasok és hatarozatok
valamint bels6 szabalyzatok hatérozzak meg. Az iskolai kévetelményeket,
tanuléi eés dolgozdi szinteken ezek alapjan jeldli ki az igazgatd. A human-
er6forras minésége €s a rendszeres ellenérzések a kovetelmények mértékeét
hatarozza meg.

Merési-ertékelési rendszer miikédése nélkiil nem lathaték a nevelési oktatasi
folyamatok illetve nem kerlilnek felszinre a sikerek és hidnyossagok.
Természetesen egy rendszer sem lehet tokéletes, folyamatos feliilvizsgalatra,
korrekciéra szorul. '

2.8. NEVELESI ELVEIM AZ INTEZMENY MUKODTETESEBEN

A csaladdal kialakult kapcsolatainkat fokozottabban erGsiteni és szilarditani kell,
hiszen a gyermek az elsé benyomaésait és érzelmi kétédését a csaladtd! kapja,
ugyanakkor a csaladok dont6 tébbsége elsGsorban anyagi problémai
megoldasa, valamint a gyermekek szakszer(l ellatdsa, gondozasa és
foglalkoztatasa érdekében igényli az intézményes ellatast. Az egyéni
beszélgetéseken, szll6i értekezleteken, kotetlen, de Altalunk szervezett
taldlkozasok alkalmaval, a szllét partnernek kell elfogadni, hiszen veliink
egyltt, gyermekének 6 is a legjobbat akarja biztositani.

Minden sziiibnek tudnia kell, hogy gyermeke neveléséért elsé sorban & a
felels, hogy a gyermeknek sziksége van egy olyan érzelmileg telitett &s
nyugalmat ad6 csaladias kornyezetre, ahol mindig biztonsagban érzi magat. Az
elsé élményeket, viselkedési szokasokat, kdvetelmény szintet, elvarasokat a
szul6i haz alakitja ki, amelyet kés6bb az 6vodai nevelés csiszol és korrigal. E
munka a kolcsénés bizalmon, &szinteségen és egymas nevelési munkéajanak
tiszteletben tartasan alapul. Példat kell mutatni a mai szuléknek arra, hogy
szeressenek gyermekeikkel egyutt jatszani, toltsenek szabadidejikbd! okosan
annyit a gyermekeikkel, hogy azok fejlédjenek.
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Szeressek Oket, és ne érezzék tehernek, hanem kételességnek és dromnek
gyermekik nevelését. Legyenek tudatdban annak a ténynek, hogy
gyermekeikert nem csak a fizikai ellatds formajaban felel8sek, hanem érzelmi
életlik fejlesztése, és lelki egészségik védelme is fontos feladatuk. Minden
gyermek sziletése pillanatatél egy o©nallo személyiség és egyéniség.
Harmonikus fejlesztése csak tgy valésithaté meg, hogy mind a csalad, mind
pedig az 6t kérlivevé pedagégusok testileg, lelkileg egyarant gondozzak. A
gyermeknek feltétlendl éreznie kell, hogy a csalad és a tanitdi, tandrai szamara
fontos személyiség.

A gyermekek testi és lelki gondozasa mellett nagyon fontos feladatnak tartom
az értelmi képesseégek fejlesztését. Ennél a részterlletnél nem elhanyagolandé
a természetes kivancsisag éllandd ébrentartdsa és maximalis kielégitése. A
tanuld minden kérdésére kapja meg az életkordnak megfelelé valaszt,
méghozza olyan mértékben, amely tokéletesen kielégiti kivancsisagat,
érdeklédéset. A tanuldk értelmi képességének fejlesztésekor mindenkinek
tudnia és alkalmaznia kell, hogy az egyszer(ibb témakrél fokozatosan
kOzelitsen a bonyolultabb felé, Ugyelve a fokozatossdg betartasara. it
kulcsfontossagl szerepe van az egyéni bandasmddnak, és a differencialt
fejlesztésnek. Mivel minden ember mas adottsaggal rendelkezik, alkalmazni kell
a differencialast, tehat a j6 képességliek kapjanak bonyolultabb feladatot, a
gyengébb képességliek egyéni fejlesztést, ugyanakkor ne sikkadjon el az
atlagos képességli gyermek fejlesztése sem.

Minden pedagégus élien a modszertani szabadsaggal, egyéni munkdja és a
fejlesztés lényege: a tanuldk egyénileg és csoportosan is éljék at a sikert,
csiszolddjon értelmik, és fejlédjon logikus gondolkodasuk. Pedagdgiai
elvarasaik azonban megkodzelitéleg hasonlitsanak egymashoz, ugyanakkor
folyamataban lassék a tanulok fejlédését, és prébaljak szinkronba hozni a szUl8i
haz és az iskola elvarasait.

2.9. ELKEPZELESEIM A MUNKAVEGZESSEL KAPCSOLATOSAN
A JELENLEGI HELYZETBOL ADODO VESZELYNEK TEKINTEM:

» Az els§ osztélyosok beiskoldzasa nem valdsul meg a megfelels, az
osztalyok szervezéséhez biztonsagos létszam elérése.
Az egyébként is kis létszamu osztalyok kritikus 1étszam ala csokkenése.

» Tanul6szoba létszam instabilitasa.

» A csokkend létszam miatti tanulécsoport/osztaly 6sszevonasok, melyek a
pedagbgus statuszok szamdnak cstkkenését eredményezhetik, azaz
allashelyek keriilhetnek veszélybe.

A VESZELYEK CSOKKENTESE OKAN KIEMELT CELOMNAK TEKINTEM:

»> Az intézmény beiskolazasi mutatéi mindenkor elérjék az évfolyamonkeénti
ket osztalyra vald tanulélétszamot.

» Az Orszagos Kompetencia-méréseken tartdsan megvaldsuljon az
orszagos étlagot szignifikdnsan meghaladd eredmény elérése,
megtartasa.

» Az iskola alapitvanyanak fokozott megismertetése a szll6kkel,
lehetséges tadmogatokkal, a nevel6-oktatdé munka targyi feltételeinek
javitasa, célzott megvaldsitasa érdekében.

» Tornacsarnok épitése.

Y
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A hozzaadott pedagogiai érték fokozott névelése a nevelé-oktatd munka
minden tertletén: Ertem ez alatt a sporttdl a nyelvi képzésen és
dramapedagdgian at a tanuldszobai tevékenységig, a munkénk teljes
vertikumat.
Az intézményi lemorzsolédas felelien meg az EU-s megéllapodas
mertékének (intézményen bellli 10%-alatt legyen).
Az egész napos iskola lehetséges bevezetésének vizsgalata.
Konyvtarfejlesztés.
Informatikai eszkdzpark ndvelése és mindségi javitasa.
Német nyelv bevezetése szakkdri, majd igény szerint tanérai
bevezetése.
Az intézmény szakmai, pedagdgiai, tanulmanyi és sport sikereinek
megfeleld kommunikdlasa, a megfeleld PR és marketing tevékenység
kialakitésaval térténé tAmogatasa 6szténzése.
Az iskola névaddjanak és alapitdjanak 6sszekapcsoldsa az elért
eredményekkel és az elismert, ismert és megkillémbozteté név (brand)
megalapozasa, megteremtése.
A meglévé infrastruktira és kivalé emberi eréforras felhasznaldsaval az
eredmeényesebb pedagdgiai innovacié megteremtiése, prioritdsok mentén
valo egylttmlk&désekre alapozva.
Az intézmény kulsd kapcsolatainak erésitése, fokozott egyiittmiiksdés
megvaldsitasa:

o az onkormanyzatokkal, a

o szilbkkel, az

o oOvodakkal, a

o sportegyestliletekkel, és a

o civil szervezetekkel.
A tehetséggondozas fokozasa relevans tantargyfelosztas készitésével.
A beazonositott és segitett tehetséges tanuldk versenyeztetésének
el0segitése, Osztbnzése.
Uj partnerek felkutatasa és egylttmikddési megallapodasok megkstése
els6sorban egyetemekkel, kdzépiskolakkal és egyesiiletekkel.
Uj partnerek felkutatasa és egyiittmiikdési megallapodéasok megkétése
a termel6 Uzemekkel, melynek eredményeképpen erbteliesebbé és
munkaerdpiac orientaltabba valik palyaorientacios tevékenységlink.
Ersiteniink szlikséges a kozOsségi alapokon nyugvd hazaszeretetre
valé nevelést iskolankban.
A megfeleld testmozgés el@segitése és a mindségi sportolas elésegitése
érdekében sziikséges a tornacsarnok megépitése,
Az esztétikus és egészséges kdrnyezet kialakitasa fontossa teszi:

o a tantermeink fizikai felGjitasat,
az iskola udvaranak rendbetételét, annak parkositasat és
esetleg egy iskolai kert kialakitasat és a
galambok  altal okozott veszélyek minimalizalasat és
megsziintetését.
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TOVABBI CELJAIM, FELADATAIM

» Fontos feladatomnak tartom az egységes oktaté-nevels munkakialakitasat,
az intézményi kdvetelményrendszer egységesitését.

» A Kkoltséghatékony tervezés megvaldsitisa a eldrelatdssal, a lehetd
legelbretekintébb, elbzetes  felmérések alapjan, a fenntartoval
egyuttm(ikodve.

o Ennek megfelel6 osztaly és csoportszerkezet kialakitdsa, fenntartasa a
szakmai érdekek sérilése nélk{l

o Megfelel6 létszaml alkalmazotti kdzdsséggel vald munkavégzés a
szakmaisag, szakos ellatottsag sériilése nélkil,

o Az alkalmazési lehet6ségek telies kihasznalasa a leghatékonyabb
mikodes érdekében (éraadd, részmunkaidés utazé pedagdgus).

o Minden Iépés a fenntartoval t6rténé egyeztetés és egyetértés utan a jogi
szabalyozas maximalis figyelembevétele mellett.

» A szervezet dokumentumainak &sszehangoldsa, Gj dokumentumok
készitése.

> Az alapdokumentumok folyamatos feliilvizsgalataval kell azokat a vaitozé
tarsadalmi igényekhez és valtozo jogszabalyokhoz igazitani!

> A telies alkalmazotti kor jogainak és kételezettségeinek Osszehangolasa a
megfeleld és egységes kompetenciak kialakitasa.

> Az intézményi munka tervezése érdekében rendszeres
elégedettségmérések szervezése, azok elemzése, hogy az intézményi
erésseégek — gyengeségek lathatéva valjanak!

» Az elvégzett mérések alapjan a szilkséges intézkedési tervek, feladattervek
elkészitése, végrehajtasa.

» A tovabbképzésekre kapott lehetéségek céliranyos, a kollegak és az
intézmény igényeinek leginkabb megfeleld felhasznalasa.

> A sajatos nevelési igény(i tanulok kisziirése, megfeleld ellatasuk a személyi
és targyi feltételek biztositasaval, integralt formaban a hatalyos
jogszabalyok és az iskola szabalyozasa alapjan. ‘

» A szikséges Orakeretek, nyitvatartasi idék és ellatandd feladatok
figyelembevételével alakitandd ki a sziikséges alkalmazotti létszam.

~ A pozitiv emberi, koz6sségi és tarsadalmi értékek dsszehangolt kezelése a
tanuldi  értékrend kialakitasdval és annak a gyakorlatba térténé
atiltetésével.

> Az Orszagos Kompetencia Méréseken:

o Minimum szint a jogszabalyi szintek elérése.
o Fontos, hogy atlagban az orszagos atlagnak megfeleljink, lehetbleg
haladjuk meg azt!

A kistérségi és regiondlis szinteket figyelembe kell venni eredményeink

0sszehasonlitasakor!

o Folyamatosan nyomon kell kisérni az orszagos atlagokat és a hasonlo
teleptilések atlagait!

» Amennyiben az elért eredmények romlananak:

o feltétlendl ki kell az okokat vizsgaini,
o elemezni kell a helyzetet és
o intézkedési tervet kell kidolgozni a javulas érdekében!

0
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A gyermekek szaménak csokkenése évtizediinkre sajnalatos maddon
termeszetes folyamatta valt. Feladatomnak tekintem a demogréfiai valtozasok
nyomon kisérésére, az adatok, tények felhasznalasara alapozo, a
gyermeklétszémhoz igazodd intézményfenntartast Jobb marketing és PR
munkaval el kell érni, hogy egyre t6bb szulé — a kérnyezé telepliléseket is ide
értve — jarassa iskolankba gyermekét.

A gyerekek nagyon eltér csalddi kérilmények koézil keriilnek az iskolaba.
Néhanyan kiizdenek hangképzési és egyéb beszédproblémaval is.

Az életkornak nem megfelelé videofilmek, széamitogépes jatékok elterjedésének
hatasara nétt a durvasdg, az agresszivitas, amelynek megfékezését,
csokkentését allando és egyre tébb energiat igénylé feladatnak tekintem.

A gyerekek, tanuldk rossz példat latnak a kdérnyezetiikben a dohanyzassal,
italozassal kapcsolatban. Talan ma még nem érintettek a drogfogyasztasban.
Az elézbekben emlitett veszélyeztetettségekre komplex médon, a tobb éve
rendszeresen kiirasra kerilé palyazatokon Kkiirt palyazatokon megnyerhetd
penzeszkozok felhasznalasaval, lehet lehetéségiink felkésziteni tanuldinkat és

kollégainkat egyarant.
KIEMELT FELADATNAK TEKINTEM:

° Az elért tanulmanyi szinvonal megérzését, emelését, melynek egyik fontos
eleme a kollégék folyamatos dnképzése és tovabbképzése.

e A nevelés terén elért eredmények megdrzését, tovabbfejlesztését,
tanuldink  sokoldall felkészitését az élethosszig tarté tanulas
képességének megszerzésére.

° Az intézményi dokumentumok &sszehangoldsat, a benne foglalt célok
megvalositasat,

° A tanuldcsoportok szdmanak és [étszamanak stabilizaldsat, a
lehetéségeink maximalis kihasznalasaval a tanuldlétszam esetleges
novelésével.

o A mindségi munkavégzés elismerését a lehetdségeknek megfelelden
tovabb szeretném névelni. Torekedni fogok arra is, hogy egyértelm(ivé
valjon az egyes tobbletfeladatok elismerésének lehetésége.

° A nem pedagégus munkakérben dolgozékkal kollegidlis viszony
kialakitédsat, hiszen kivalé munkajuk elengedhetetlen az értékteremts
pedagogiai  tevékenység szempontjabol. Pedagégus  kollégaim
mindennapi nevel8-oktaté munkajat segitik. Munkajuk eredménye teszi a
nevelS-oktaté tevékenységlink feltételeit elfogadhatéva, sot optimalissa.

Fontos feladatomnak tekintem egymés munkajanak megismerését, elismerését
a kélcstnos Bszinteség és a mindségi munkavégzés érdekében.

Minden dolgozotol kérem, hogy munkaideje alatt tudasa legjavat adja, érezzen
felelésséget a rabizott gyermekek testi és lelki fejlsdéséért. Arra fogom biztatni
kollégaimat, hogy diplomajuk mellé szerezzenek olyan képesitést, amelyet napi
munkajuk sorén tudnak kamatoztatni. A képesités megszerzését, a mindenkorj
jogszabalyoktd! fliggéen tamogatni kivanom.

Tamogatom a pdlyazatok készitését, mivel altaluk anyagi forrashoz jutunk.
Szamitok a kollégaim, munkatarsaim &szinte véleményére minden olyan
keérdésben, amelyben intézményi szinten ki kell kérni azt.

Kiemelten kell kezelni a gyermeki mozgéasigény teljes kr kielegitését, minden
alkalmat meg kell ragadni, hogy a gyermekek hasznaljak ki a rendelkezésre 4ll6
eszkozoket, lehetéségeket és ezaltal is fejlédjon mozgasuk.
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3. OSSZEGZES

Hatalmas kihivds napjainkban a koznevelés terlletén vezetének lenni. A
kbznevelés még folyamatban Iéve atalakitdsa, a jelentkezd és a tartalmi
munkéra is kihaté folyamatos jogszabalyi véltozdsok mind-mind nagy
megterhelést jelentenek az adott tertileten dolgozdk szamara.

Valamennyi, a munkatarsainkra nehezedd teher, a vezetés szintjén, egyre
hatvanyozottabban jelenik meg.

A gyerekek, tanuldk altal elért sikerek, neveltségi és tanulmanyi helytallasuk —
melyek a pedagégusok aldozatos és kitarté munkajanak koészénhetéek —
ugyanakkor arrél gyéztek meg, hogy van értelme ennek a munkénak.

Bizton vallom: nagyszer(i intézményben szeretnék intézményvezets, Erzem,
hogy 6rém lesz itt dolgozni, mert hiszem, hogy a pedagogusok nemcsak kivald
szakemberek, de nagyszerli emberek is. Munkavégzésiiket nem az anyagi
elismeres, hanem a jové nemzedékéért érzett hihetetlen felel6sségérzet hatja
at. Méasként képtelenek lennének azokra az eréfeszitésekre és sikerekre,
melynek, szeretnék én is részese lenni.

A szakmai munka, a partnerek elégedettségének mutatoi, az orszagos meérések
Osszehasonlité eredményei a fenti kijelentéseimet remélheten sokszor és
sokaig igazoljak!

Teny, hogy még nagyon sok, igazi kihivas var ram, rank az intézményben, ha
elnyerem a vezet6i megbizatast. Nem kell aggédnom, hisz tudom, hogy kikkel
kell egyltt dolgoznom, és tudom azt is, hogy az egyiittes és sikeres munka
dréme mindannyiunknak Ujabb erét ad.

Mindehhez megfeleléen képzetinek és hasznalhaté tapasztalatokkal
felvértezettnek érzem magam. Megszerzett végzettségeim és
munkatapasztalatom engedi meg el6z8 kijelentésemet.

Pedagdégus népmlivel6i és emberi erdforras tandcsadéi végzettséggel és
megfeleld pedagbgusi és intézményvezetéi tapasztalattal rendelkezem.

Legfontosabb célkitizésemnek az elkdvetkezendd idészakban azt tekintem,
hogy tanulink és kollégaim mélt6, a XXI. szdzad elvarasainak megfeleléen
épitett,  felljitott, berendezett és mikodtetett intézményben, a
legeredmeényesebb neveld — oktatd munka részesei lehessenek.

Gybr, 2017. marcius 22.

TEPNIP e

Takacs Miklos Istvan
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